
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗Ϯϭ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�ZEͲEϬϱͲϬϬϴ͘ϬϬ�;>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�Ͳ ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

'ƌĞŐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŬŝŶƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗Ϭϰ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�ZE EϬϱ ϬϬϴ͘ϬϬ�;>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�Ͳ ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

sŝŶĐĞŶƚ�

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘� ZEͲEϬϱͲϬϬϴ͘ϬϬ�;>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�Ͳ ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� /�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϰϭ
dŽ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ͖�'ƌĞŐĂŶ͕�:ŽŚŶ� ͖��ĂůǇ͕�
sŝŶĐĞŶƚ� ͖�:ĞŶŶŝŶŐƐ͕ DĂƌƚŝŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͘�ZE EϬϱ ϬϬϴ͘ϬϬ�;>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�Ͳ ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�



'ƌĞŐ

ZĞ͘�ZEͲEϬϱͲϬϬϴ͘ϬϬ�;>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�Ͳ ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Eϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂůůĂŐŚĂĚĞƌƌĞĞŶ͕��Ž͘�ZŽƐĐŽŵŵŽŶ͘�:��>�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐͿ͘��ƚƚĂĐŚĞĚ�
ĂůƐŽ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŵĂŐĞ͗�

dŚĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�;ϰ�ƌĂŝůͿ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ϭ͘Ϯϱŵ�ŚŝŐŚ͘�
dŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƌĂŝů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘��ŽůƚĞĚ�ƌĂŝů�ĐůĞĂƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ͘���ďŽƚƚŽŵ�
ŵĞƐŚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ƌĂŝů�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ǁĞůĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ďĂƐĞƉůĂƚĞƐ͘�'ĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ŝŶĨŝůů�
ŵĞƐŚ�ƉĂŶĞůƐ ǆ�ϭϴϯϬŵŵ�ůŽŶŐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ͘

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ϯϰŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϵ�EŽ͘�
ƉŽƐƚƐ�Ăƚ�ϯŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐƉĂŶ�;ŽǀĞƌ�ůĂŶĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�;ƐŚĞĂƌĞĚ�ŽĨĨͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚĞĚ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞƉůĂƚĞ�
ƚŽ�ϰ�EŽ͘�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ϴ�EŽ͘�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉĂƌĂƉĞƚ�ƌĂŝůƐ�ĞĂĐŚ�ϭϮŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�;ϰ�EŽ͘�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�
ƌĂŝů�ƐƉůŝĐĞͿ�ĂƌĞ�ďĞŶƚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵŝƐͲĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĂŝů�ďĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϬŵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůƐ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƐƚĞĞů�ŵĞƐŚ�ĂŶŐůĞ�ƌĂŝů�;ϯ�EŽ͘Ϳ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϴŵ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝů�ƐƉůŝĐĞƐ�
Ăƚ�ϲŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ƉŽƐƚƐ͕�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�ϱ�EŽ͘�ŵĞƐŚ�ƉĂŶĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�^ŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�
ĐƌĂƐŚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŶŽƚĂďůǇ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�
Žŝů�ƐƉŝůů�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǀĞƌŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŬĞƌď�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ͘

�ĂŵĂŐĞ�ZĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ʹ WƌŽƉŽƐĞĚ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ

x ZĞƉůĂĐĞ�ϰ�EŽ͘�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ƉŽƐƚƐ�Đͬǁ�ďĂƐĞƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďŽůƚ�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐͬĂŶĐŚŽƌĂŐĞƐ�

x ZĞƉůĂĐĞ�ϴ�EŽ͘�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌĂŝůƐ�;ĞĂĐŚ�ϭϮŵ ůŽŶŐͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝů�ũŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ�

x ZĞƉůĂĐĞ�ϯ�EŽ͘�ďŽƚƚŽŵ�ŵĞƐŚ�ĂŶŐůĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĂŝůƐ�;ĞĂĐŚ�ϲŵ�ůŽŶŐͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝů�ũŽŝŶƚƐ
x ZĞƉůĂĐĞ�ϱ�EŽ͘�ĚĂŵĂŐĞĚ�ϭ͘ϴϯŵ�ůŽŶŐ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ŝŶĨŝůů�ŵĞƐŚ�ƉĂŶĞůƐ�ϱ�ǆ�ϭ͘ϴϯ�с�ϵ͘ϭϱŵ
x ZĞŵŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐƌĂƐŚ�ĚĞďƌŝƐ�ĨƌŽŵ ƚŽƉ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀĞƌŐĞ�;ϮŵϮͿ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�Žŝů�

ƐƉŝůůĂŐĞ�;ϭŵϮͿ
x >ŽĐĂůŝƐĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŬĞƌď�ƵŶŝƚƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�Žŝů�ƐƉŝůůĂŐĞͿ�ƐĂǇ�ŽǀĞƌ�Ϯŵ�ĂůƐŽ͘

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

KƵƚůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�;:��>Ϳ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�Ͳ

x �ůů�ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ
x WĂƌĂƉĞƚ��ĞĂŵ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘
x :��>�ŝŶƐƚĂůů�,ĂƌĚ�^ŚŽƵůĚĞƌ��ůŽƐƵƌĞ



x �D&�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĞƐŚ�ĂŶĚ�ďĞĂŵƐ
x �D&�ĞƌĞĐƚ��ŽŵďŝƐĂĨĞ
x �D&�ƌĞŵŽǀĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŽĨĨ�ŐƌŽƵƚ�;ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ŐƵŶͿ
x �D&�ŝŶƐƚĂůů�EĞǁ�WŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�d//�zĂƌĚ�Λ��ĂŚŝƌ�;ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚͿ
x �D&�ŝŶƐƚĂůů�ďĞĂŵƐ�;ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚͿ
x �D&�ŐƌŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉŽƐƚƐ�;ƚŝŵďĞƌ�ƐŚƵƚƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉŽƐƚ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ǁŝƚŚ�&ŽƐƌŽĐ �ŽŵďƌĞǆƚĂ

'ƌŽƵƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ͘�dŝŵďĞƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ŐƌŽƵƚ�ĐƵƌĞĚ
x �D&�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŵďŝƐĂĨĞ Θ�ŝŶƐƚĂůů�DĞƐŚ͕�ŚŽůĞƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƚ
x :��>�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ŬĞƌď�ĚĞĐŬ�ƵŶŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ũĞƚƚĞƌ ŚĞĂĚ�ĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐŚĞƌ͘�dĞƌƌĂŵ ƉůĂĐĞĚ�

ŽǀĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ƐƵŵƉ͘��ƌŝƐŝŶŐƐ�ƐŚŽǀĞůĞĚ ŝŶƚŽ�ƉŝĐŬƵƉ�ĨƌŽŵ�ƐƵŵƉ�ƵŶŝƚ
x :��>�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐŚ�ƌƵďďŝŶŐ�ƐƚƌŝƉ
x ZĞŵŽǀĞ�ƚĞƌƌĂŵ ĨƌŽŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽƵƚůĞƚ
x :��>�ƌĞŵŽǀĞ�ŚĂƌĚƐŚŽƵůĚĞƌ ĐůŽƐƵƌĞ�

EŽƚĞ͗��D&�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ

:��>�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ĚĂǇ͕�
ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�Ϯ�ĚĂǇƐͿ

�ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƚĞǆƚ

>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ�;�W���ŽĚĞ�Ͳ Ϯϲ>ϬϯͿ͘�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌďŽĚǇ�t&��^ƚĂƚƵƐ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ Ăƚ�>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W��ĂƐ�'ŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dƵůůĂŐŚĂŶƌŽĐŬ��ŽŐ�^���;ϬϬϮϯϱϰͿ�ͬ�dƵůůĂŐŚĂŶƌŽĐŬ��ŽŐ�E,��;ϬϬϮϬϭϯͿ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�>ŽƵŐŚ�'ĂƌĂ�
^W��;ϬϬϰϬϰϴͿ�ͬ�>ŽƵŐŚ�'ĂƌĂ�E,��;ϬϬϬϱϴϳͿ͘

dƵůůĂŐŚĂŶƌŽĐŬ��ŽŐ�^���ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�;ƐĞĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƉǁƐ͘ŝĞͬƉƌŽƚĞĐƚĞĚͲƐŝƚĞƐͬƐĂĐͬϬϬϮϯϱϰͿ͗�Ͳ

x �ĐƚŝǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďŽŐƐ�ϳϭϭϬ
x �ĞŐƌĂĚĞĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďŽŐƐ�Ɛƚŝůů�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ϳϭϮϬ
x �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĞĂƚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŚǇŶĐŚŽƐƉŽƌŝŽŶ�ϳϭϱϬ

>ŽƵŐŚ�'ĂƌĂ�^W��ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�;ƐĞĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƉǁƐ͘ŝĞͬƉƌŽƚĞĐƚĞĚͲƐŝƚĞƐͬƐƉĂͬϬϬϰϬϰϴͿ͗�Ͳ
x tŚŽŽƉĞƌ�^ǁĂŶ�;�ǇŐŶƵƐ�ĐǇŐŶƵƐͿ��Ϭϯϴ
x 'ƌĞĞŶůĂŶĚ�tŚŝƚĞͲĨƌŽŶƚĞĚ�'ŽŽƐĞ�;�ŶƐĞƌ�ĂůďŝĨƌŽŶƐ�ĨůĂǀŝƌŽƐƚƌŝƐͿ��ϯϵϱ

�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�/ƌĞůĂŶĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�>ŽƵŐŚ�'ĂƌĂ�^W�͘

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�DĂƌŐĂƌŝƚŝĨĞƌĂ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ͘�KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
>ƵŶŐ�ZŝǀĞƌ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�;Dϲϯϵϵϯϳ͖�KƚƚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ϭϵϴϮ�Ͳ sŝŶĐĞŶƚ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͖�
^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŬŶŽƚǁĞĞĚ�;&ĂůůŽƉŝĂ�ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͕�/ŶĚŝĂŶ�
ďĂůƐĂŵ�;/ŵƉĂƚŝĞŶƐ�ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕�'ŝĂŶƚ�ŚŽŐǁĞĞĚ�;,ĞƌĂĐůĞƵŵ�ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ�Žƌ�'ŝĂŶƚͲƌŚƵďĂƌď�
;'ƵŶŶĞƌĂ�ƚŝŶĐƚŽƌŝĂͿ͘
dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�;ƐĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�
ƉŚŽƚŽƐͿ͘

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ



dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ� ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ� ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

$W�$WNLQV�� PHPEHU�RI�WKH�61&�/DYDOLQ�*URXS��ZH�ZRUN�IOH[LEOH�KRXUV�DURXQG�WKH�ZRUOG� $OWKRXJK�,�KDYH�
VHQW�WKLV�HPDLO�DW�D�WLPH�FRQYHQLHQW�IRU�PH��,�GRQ
W�H[SHFW�\RX�WR�UHVSRQG�XQWLO�LW�ZRUNV�IRU�\RX��

127,&(�± 7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�PD\�FRQWDLQ�LQIRUPDWLRQ�RU�PDWHULDO�WKDW�LV�FRQILGHQWLDO��SULYLOHJHG��DQG�RU�
VXEMHFW�WR�FRS\ULJKW�RU�RWKHU�ULJKWV��$Q\�XQDXWKRUL]HG�YLHZLQJ��GLVFORVXUH��UHWUDQVPLVVLRQ��GLVVHPLQDWLRQ��RU�RWKHU�XVH�RI�RU�
UHOLDQFH�RQ�WKLV�PHVVDJH�RU�DQ\WKLQJ�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG�DQG�PD\�EH�XQODZIXO��,I�\RX�EHOLHYH�\RX�PD\�KDYH�
UHFHLYHG�WKLV�PHVVDJH�LQ�HUURU��NLQGO\�LQIRUP�WKH�VHQGHU�E\�UHWXUQ�HPDLO�DQG�GHOHWH�WKLV�PHVVDJH�IURP�\RXU�V\VWHP��7KDQN�\RX��

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

�Ğ�ƌĠŝƌ�ƉŚŽůĂƐĂş��/���Ŷ��ĞĂƌƚ�ŐĂŶ�Ă�ďŚĞŝƚŚ��ĞĂŶŐĂŝůƚĞ͕�ŵĄ�ƚĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�Ą�ĨŚĄŝů�ĂŐĂƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�
ĚĞ�ŶĂ�ŐŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ͕�Ŷşůŝŵ�ĂŐ�ƐƷŝů�ůĞ�ĨƌĞĂŐƌĂ�ŶĄ�ůĞ�ŐŶşŽŵŚ�ƵĂŝƚ�ůĂƐŵƵŝŐŚ�ĚĞ�ĚŽ�
ŐŚŶĄƚŚƵĂŝƌĞĂŶƚĂ�ŽŝďƌĞ�ĨĠŝŶ�ŵƵƌĂ�ďŚĨƵŝů�ƐĠ�ƌĄŝƚĞ�ŐŽ�ƐŽŝůĠŝƌ�ŐŽ�ďŚĨƵŝů�ŐĄ�ŐŶşŽŵŚƷ�ŐŽ�ƉƌĄŝŶŶĞĂĐŚ͘

d//�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�
ĞƌƌŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�ſƌĂƐ�ƌͲƉŚŽŝƐƚ��/�͗�dĄ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚŽŵŚĂŝĚ�Ă�ƚŚĂƌĐŚƵŝƌƚĞĂƌ�ůĞŝƐ�ĨĂŽŝ�ƌƷŶ�ĂŐƵƐ�
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ĚŽ�ƚŚŽŝů͕�ĂŐƵƐ�ƐĐƌŝŽƐ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ďƵŶĂŝĚŚ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚĞĂŶŐĂůƚĄŝŶ͘
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ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬ

WƌſŝƐĞĄůĂŶŶ��/��ƐŽŶƌĂş�ƉĞĂƌƐĂŶƚĂ�Ă�ƐŚŽůĄƚŚƌĂşƚĞĂƌ�Ěſ�ŝ�ŐĐŽŵŚƌĠŝƌ�ůĞŶĂ�&ŚſŐƌĂ�Ăƌ��ŚŽƐĂŝŶƚ�^ŽŶƌĂş�ĂƚĄ�
Ăƌ�ĨĄŝů�ĂŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŝŝ͘ŝĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƚŝŝͬ�ĂƚĂͲWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͍ͬƐĞƚͲůĂŶŐсŐĂ

d//��ͲŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝŶ
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ďĞĂƌƚĂŝƚŚĞ�ůĞŶĂ�ŶͲƷƐĄŝĚ�ĂŐ�ĂŶ�ĚƵŝŶĞ�ĂŽŶĂŝƌ�Ŷſ�ĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶƚŝƚĞĂƐ�Ă�ďŚĨƵŝů ƐŝĂĚ�ĚşƌŝƚŚĞ�ĐŚƵŝŐĞͬĐŚƵŝĐŝ�
ĂŵŚĄŝŶ͘�DĄƐ�ƌƵĚ�Ġ�ŐŽ�ďŚĨƵĂŝƌ�ƚƷ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ƐĞŽ�ƚƌş�ďŚŽƚƷŶ͕�ĐƵŝƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŝƷŝů�ĚŽ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƚŝŝ͘ŝĞ͕�ůĞ�
ĚŽ�ƚŚŽŝů͕�ĂŐƵƐ�ƐĐƌŝŽƐ�ĂŶ�ƌşŽŵŚƉŚŽƐƚ�ďƵŶĂŝĚŚ�ĂŐƵƐ�ĂŽŶ�ĐŚĞĂŶŐĂůƚĄŝŶ͘


